
:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

,� ,1752'8&&,Ð1

�Ŷ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�;�'DͿ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ϯϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ� ϭ͘ϭϱϵ ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ǀĞŶĞǌŽůĂŶĂƐ͘�

>Ă�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�;�dD�
ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�Ǉ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂ� ůŽƐ� ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� �ŶƚƌĞ� ƐƵƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĞƐƚĄ� Ğů�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂ� Ǉ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ŵƵŶĚŝĂů͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ǉ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ŵĞũŽƌ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ͘

�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ͗� ůĂ� �ŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�&ůƵũŽƐ��;&D^͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘

&217(1,'26�

,� ,QWURGXFFLyQ
,,� 0HWRGRORJtD
,,,� &DUDFWHUtVWLFDV�VRFLR�

GHPRJUiILFDV
,9� 5XWDV�PLJUDWRULDV
9� 6LWXDFLyQ�PLJUDWRULD
9,� 6LWXDFLyQ�ODERUDO
9,,� 6DOXG
9,,,� 3URWHFFLyQ�
,;� 1HFHVLGDGHV�\�DVLVWHQFLD�

�ŶĐƵĞƐƚĂĚŽƌ� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� Ğů� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ� �dD� ĞŶ� Ğů
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ĞŶƚƌĂů͘�&ŽƚŽ͗��ŚŝĂƌĂ�DĂƐŝͬK/D



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

,,� 0(72'2/2*Ì$�

>Ă� DĂƚƌŝǌ� ĚĞ� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂŶ�
ůĂƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ� ĐůĂǀĞƐ͕� ŵĂƉĞŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�Ǉ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͘�

>ĂƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ� ĐůĂǀĞƐ͕�
ƉĞƌŵŝƚŝſ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ǀĞŶĞǌŽůĂŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂďĂ� ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�͞&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐƉƵĞƐƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�
Ă� ůĂ� ŵŝŐƌĂĐŝſŶ� Ă� ŐƌĂŶ� ĞƐĐĂůĂ� ĚĞ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ǀĞŶĞǌŽůĂŶŽƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�
�ŵĠƌŝĐĂ� �ĞŶƚƌĂů� Ǉ� Ğů� �ĂƌŝďĞ͟ ƐĞ� ĚĞĐŝĚŝſ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�͞ϭΣ�
:ŽƌŶĂĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
WŽďůĂĐŝſŶ�sĞŶĞǌŽůĂŶĂ�ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ͕͟�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂ� K/D� ĐŽŶ� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕ Ğů DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�EŝŹĞǌ�Ǉ�ůĂ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�
WƷďůŝĐĂ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�^ŽĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ĞǆƉŽŶĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ϭϭϭ ĞŶĐƵĞƐƚĂƐϭ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� Ă� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ǀĞŶĞǌŽůĂŶŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ğů�ĚşĂ�Ϯϳ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ͘��

WĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĨƵĞ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� Ğů�
ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ϭϭ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϵ�ĨƵĞƌŽŶ�
ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ� Ϯ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĞŶ�
ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�
ƵŶĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ĞŶ� �dD͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŶ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� Ă� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ă� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�

ϭ �Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƌĞĚŽŶĚĞŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ͕�ƚĂďůĂƐ�Ǉ�ŵĂƉĂƐ�ƐƵŵĞŶ�ϭϬϬй͘�

ƚƌĄĨŝĐŽ� ŝůşĐŝƚŽ� ĚĞ� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ�
ŐĠŶĞƌŽ͘�

�ů�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ĨƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƌ�Ǉ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƌĂ�ĐŽŶƚĂďĂ�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƚĂďůĞƚ͕� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂďĂ� Ğů� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�<ŽďŽ��ŽůůĞĐƚ͘��ů�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�
ĞƐƚĂďĂ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ ϳ� ŵſĚƵůŽƐ͕� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͗� ĂͿ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝŽͲĚĞŵŽŐƌĄĨŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂ͖�ďͿ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�
ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ǀŝĂũĂŶĚŽ͖� ĐͿ� ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ͖� ĚͿ�
ƚƌĂďĂũŽ͖� ĞͿ� ƐĂůƵĚ͖� ĨͿ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͖� ŐͿ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�ŶĐƵĞƐƚĂĚŽƌĂƐ ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� Ğů� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ� �dD� ĞŶ� Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ĞŶƚƌĂů͘�&ŽƚŽ͗��ŚŝĂƌĂ�DĂƐŝͬK/D



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

,,,� &$5$&7(5Ì67,&$6�
62&,2'(02*5É),&$6

�Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ͕� Ğů� ϱϬй� ĨƵĞƌŽŶ�
ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ϱϬй�ŵƵũĞƌĞƐ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭ͗�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƐĞǆŽ

�ů�ϯϮй ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ƚĞŶşĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϲ�Ǉ�ϯϱ�
ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ͘� ^ŽůŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�Ϯ͗��ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ

�ŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĞŶşĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϲ�Ǉ�ϯϱ�ĂŹŽƐ͕�ĨƵĞ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�
ŵĂǇŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴ�Ǉ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͕�ĨƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ůĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϯ͗�^ĞǆŽ�Ǉ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�

�ů�ϱϮй�ĚĞĐůĂƌſ�ƐĞƌ�ƐŽůƚĞƌŽͬĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϰϯй�ĂĨŝƌŵſ�
ĞƐƚĂƌ�ĐĂƐĂĚŽͬĂ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĞŶĚŽ�Ž�ĞŶ�ƵŶŝſŶ�ůŝďƌĞ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϰ͗��ƐƚĂĚŽ��ŝǀŝů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�

�ů� ϳϲй� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ĂĨŝƌŵſ� ƚĞŶĞƌ�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�Ğů�ϱϳй�
ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
�ŽůŝǀĂƌŝĂŶĂ� ĚĞ� sĞŶĞǌƵĞůĂ͕� Ğů� ϯϰй� ĞŶ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĚĞů�
WĂƌĂŐƵĂǇ͕�Ǉ�Ğů�ϵй�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�ϴϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ϰϲй�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͕�Ǉ�ƵŶ�ϭϬй�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘��ů�ϭϳй�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͕�
Ğů� ϳй� ĐŽŶ� ƚĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂ͕� Ǉ� Ğů� ϭϳй�ĐŽŶ� ƚĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�̂ ŽůŽ�Ğů�ϯй�ĐŽŶƚĂďĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘�

&ĞŵĞŶŝŶŽ
ϱϬй

DĂƐĐƵůŝŶŽ
ϱϬй

&ĞŵĞŶŝŶŽ DĂƐĐƵůŝŶŽ

ϭϱй

ϯϮй

Ϯϳй

Ϯϲй

ϭϴ���Ϯϱ��HK^

Ϯϲ���ϯϱ��HK^

ϯϲ���ϰϱ��HK^

D�^����ϰϱ��HK^

ϵй

ϭϱй ϭϱй

ϭϭй

ϲй

ϭϲй

ϭϮй
ϭϱй

Ϭй

ϱй

ϭϬй

ϭϱй

ϮϬй

Ϯϱй

ϭϴ�Ă�Ϯϱ�ĂŹŽƐ Ϯϲ�Ă�ϯϱ�ĂŹŽƐ ϯϲ�Ă�ϰϱ�ĂŹŽƐ ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϱ
ĂŹŽƐ

DĂƐĐƵůŝŶŽ &ĞŵĞŶŝŶŽ

ϰϯй

ϱϮй

Ϯй

ϯй

��^��Kͬ��K��KEs/s/�Ed�ͬ�
hE/ME�>/�Z�

^K>d�ZKͬ�

�/sKZ�/��Kͬ��ͬ �^�W�Z��Kͬ�

s/h�Kͬ�



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϱ͗�EŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�

>Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ�
ŵƵũĞƌĞƐ� ŶŽ� ĨƵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕� ƐĂůǀŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ Ǉ� ĚĞ� ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌſ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĨĞŵĞŶŝŶĂ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϲ͗��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϳ͗��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŚŽŵďƌĞƐ

�ů�ϵϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ĂĨŝƌŵſ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƷŶŝĐĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƌĂ�ůĂ�ǀĞŶĞǌŽůĂŶĂ͘�^ŽůŽ�Ğů�ϲй�ƐĞŹĂůſ�ƚĞŶĞƌ�
ŽƚƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĞǌŽůĂŶĂ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϴ͗�^ĞŐƵŶĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ

�ŶƚƌĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƚŝĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕ Ğů� Ϯй�
ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ƉĂƌĂŐƵĂǇĂ͕�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂƌŐĞŶƚŝŶĂ͕�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ
ƉĂşƐĞƐ͘

�ů�Ϯϲй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů��ŝƐƚƌŝƚŽ�
�ĂƉŝƚĂů͘� KƚƌŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� �ĂƌĂďŽďŽ� ;ϭϯйͿ͕� >ĂƌĂ� ;ϳйͿ͕� �ŶǌŽĄƚĞŐƵŝ� ;ϲйͿ͕�
�ŽůşǀĂƌ� ;ϲйͿ͕� dĄĐŚŝƌĂ� ;ϲйͿ͘� �ů� ƌĞƐƚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ăů�ϱй͘�

,9� 587$6�0,*5$725,$6

�ů�ϱϵй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ůůĞŐſ�Ă�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
ĚĞů�WĂƌĂŐƵĂǇ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ϰϭй�ůŽ�ŚŝǌŽ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ĂĠƌĞĂ͘�;sĞƌ��ŶĞǆŽ�/Ϳ

�ů� ϵϱй� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ� ĞǆƉƌĞƐſ ƋƵĞ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů� WĂƌĂŐƵĂǇ�ĞƌĂ� ƐƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ� ĨŝŶĂů͘� �ů� ϳϵй�ĚĞ�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ŽƉƚĂƌŽŶ�ƉŽƌ�WĂƌĂŐƵĂǇ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĨŝŶĂů�ƚĞŶşĂŶ�
ĐŽŵŽ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐƚŝŶŽ� ĨŝŶĂů� Ă� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞů� ƉĂşƐ͕�
�ƐƵŶĐŝſŶ͕� ƐĞŐƵŝĚĂƐ ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĞŶ� Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂů͗� >ƵƋƵĞ� ;ϳйͿ͕� &ĞƌŶĂŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ�
DŽƌĂ�;ϰйͿ͕�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�;ϰйͿ͕��ĂƉŝĂƚĄ�;ϮйͿ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�
;ϮйͿ͕��ƌĞŐƵĄ�;ϭйͿ͕�Ǉ�>ĂŵďĂƌĠ�;ϭйͿ͘�^ŽůŽ�Ğů�ϭй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�

ďƵƐĐĂƌ�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�Ă�ŽƚƌŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͗�DŝƐŝŽŶĞƐ͘�

ϯй

ϭϳй

ϳй

ϭϳй

ϰϲй

ϭϬй

WZ/D�Z/K

^��hE��Z/K

d��E/�K�D��/K

d��E/�K�̂ hW�Z/KZ

hE/s�Z^/d�Z/K

WK^'Z��K

Ϯй

ϭϵй

ϲй

ϭϬй

ϱϬй

ϭϯй

WZ/D�Z/K

^��hE��Z/K

d��E/�K�D��/K

d��E/�K�̂ hW�Z/KZ

hE/s�Z^/d�Z/K

WK^'Z��K

ϰй

ϭϱй

ϵй

Ϯϰй

ϰϭй

ϳй

WZ/D�Z/K

^��hE��Z/K

d��E/�K�D��/K

d��E/�K�̂ hW�Z/KZ

hE/s�Z^/d�Z/K

WK^'Z��K

ϵϰй

ϲй

^ŽůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ǀĞŶĞǌŽůĂŶĂ ^ĞŐƵŶĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

�ŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐşĂŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�Ğů�ϯй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĨŝŶĂů�Ăů�WĞƌƷ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞŶ�
ƵŶ�Ϯй͕�Ǉ��ƌŐĞŶƚŝŶĂ�;ϭйͿ͘�

�ů�ϲϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�
ĂĨŝƌŵĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ��ŽůŝǀĂƌŝĂŶĂ�ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ĞƐ�
Ğů�ƷůƚŝŵŽ�ƉĂşƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƌĞƐŝĚŝĞƌŽŶ�Ğů�ƷůƚŝŵŽ�ŵĞƐ͘�

�ů� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ƌĞƐŝĚŝſ ĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĞŶ� Ğů�
ƷůƚŝŵŽ� ŵĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗� WĞƌƷ� ;ϭϮйͿ͕�
WĂƌĂŐƵĂǇ� ;ϴйͿ͕� �ŽůŽŵďŝĂ� ;ϱйͿ͕� �ƌŐĞŶƚŝŶĂ� ;ϮйͿ͕� �ŽůŝǀŝĂ�
;ϮйͿ͕� �ƌĂƐŝů� ;ϮйͿ͕� �ĐƵĂĚŽƌ� ;ϮйͿ͕� hƌƵŐƵĂǇ� ;ϭйͿ͕� Ǉ� ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�;ϯйͿ͘�

9� 6,78$&,Ð1�0,*5$725,$

�Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶŐƌĞƐĂƌŽŶ� ƉŽƌ�
ƚŝĞƌƌĂ͕�Ğů�ϳϲй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƐƵ�ƉĂƐĂƉŽƌƚĞ͕�Ǉ�Ğů�Ϯϯй�ůŽ�
ŚŝǌŽ� ĐŽŶ� ƐƵ� ĐĠĚƵůĂ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͘� WŽĐŽ� ŵĄƐ� ĚĞů ϭй�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͘�

�Ŷ� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ƋƵĞ�
ŝŶŐƌĞƐĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ĂĠƌĞĂ͕�Ğů�ϴϱй�ůŽ�ŚŝǌŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉĂƐĂƉŽƌƚĞ͕�
Ǉ�Ğů�ϲй�ĐŽŶ�ĐĠĚƵůĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͘��ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϵй�ŽƉƚſ�ƉŽƌ�
ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘

�ů� ϵϵй� ŝŶĚŝĐſ� ŚĂďĞƌ� ŝŶŐƌĞƐĂĚŽ� Ăů� ƉĂşƐ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĐƌƵĐĞ�
ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ� ĨŽƌŵĂů͕� Ǉ� Ğů� ϭй� ŽƉƚſ� ƉŽƌ� ŶŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ůĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘�

�ĂďĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ƌĞƐŝĚŝĞŶĚŽ ŚĂĐĞ ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�
Ğů� ϱϵй�ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�Ϯϰй�ƐŝŐƵĞ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƚƵƌŝƐƚĂ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ƌĞƐŝĚŝĞŶĚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ� Ǉ�ƵŶ�ĂŹŽ͕� Ğů� ϱϬй� ƐŝŐƵĞ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ƚƵƌŝƐƚĂ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ�
ƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂ�ĨƵĞ�ĚĞů�ϭϵй�Ǉ�ϭϲй�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ ůůĞǀĂŶ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϭ Ǉ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚşĂ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ϭϯй�ŚĂ�ĂĐĐĞĚŝĚŽ�Ă� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ϲϳй�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĂƷŶ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐƚĂ͘�

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƷůƚŝŵŽ�ŵĞƐ͕�Ğů�ϭϳй�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂ͕�Ǉ�Ğů�ϭϳй�
ƐĞ�ĂĐŽŐŝſ�Ăů�ƌĞĨƵŐŝŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϯϯй�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ϭϬϬй� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ůůĞŐĂƌŽŶ� ŚĂĐĞ�
ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƵƌŝƐƚĂ͘

'ƌĄĨŝĐŽ�ϵ͗�dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ǀƐ͘ ĞƐƚĂƚƵƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ�

�ů�ϰϭй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ĂĨŝƌŵſ�ŚĂďĞƌ ǀŝĂũĂĚŽ�
ƐŽůŽ͕� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� Ğů� ϰϭй� ĨƵĞƌŽŶ� ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ� Ğů� ϱϵй�
ŚŽŵďƌĞƐ͘�

Ϯϰй

ϱϬй

ϲϳй

ϯϯй

ϭϬϬй

ϭϬй

ϯй

ϯй

ϱй

ϭϲй

ϯй

ϭϳй

ϱϵй

ϭϵй ϭϯй

Ϯй

ϵй ϭϬй

ϭϳй

ϯй ϯй

ϯϯй

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

DĄƐ�ĚĞ�ƵŶ
ĂŹŽ

�ŶƚƌĞ�ƐĞŝƐ
ŵĞƐĞƐ�Ǉ�ƵŶ

ĂŹŽ

�ŶƚƌĞ�ƵŶ
ŵĞƐ�Ǉ�ƐĞŝƐ
ŵĞƐĞƐ

�ŶƚƌĞ�ƵŶĂ�Ǉ
ĐƵĂƚƌŽ
ƐĞŵĂŶĂƐ

DĞŶŽƐ�ĚĞ
ƵŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ

dƵƌŝƐƚĂ WƌĞĐĂƌŝĂ dĞŵƉŽƌĂƌŝĂ

WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ZĞĨƵŐŝĂĚŽ KƚƌŽ



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϬ͗�sŝĂũĂ�ƐŽůŽͬĂ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽͬĂ

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞů�ϱϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ƋƵĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶſ� ƌĞĂůŝǌĂƌ ƐƵ� ǀŝĂũĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕ Ğů�ϱϳй�ĨƵĞƌŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ϰϯй�ŚŽŵďƌĞƐ͘

�ŶƚƌĞ� ĞƐƚŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ͕� Ğů� ϳϯй� ĂĨŝƌŵſ� ĞƐƚĂƌ� ǀŝĂũĂŶĚŽ� ĐŽŶ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ� ƐƵ� ĨĂŵŝůŝĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů� Ϯϳй� ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ĚĞĐůĂƌſ�ĞƐƚĂƌ�ǀŝĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�
Ă�ƐƵ�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�

^ŝ� ƐĞ� ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂŶ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ� Ă� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϴϭ
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� Ğů�
ŐƌƵƉŽ�ŵĄƐ� ŶƵŵĞƌŽƐŽ� ĞƐ� Ğů� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐ� Ğ� ŚŝũĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ͘��ƐƚŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�Ğů�ϯϲй�ĚĞ� ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ;Ğů� ϳϯй� ƐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� Ǉ� Ğů� Ϯϳй� ƐŽŶ�
ŵĂǇŽƌĞƐͿ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ϮϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ŚĞƌŵĂŶŽƐͬĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϭϵй�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�
ĞƐƉŽƐŽƐͬĂƐ�Ž�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�Ğů�ϭϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐͬŵĂĚƌĞƐ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϭ͗�'ƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹſ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ

�Ŷ� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ă� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌŽŶ� Ğů� ǀŝĂũĞ͕� ĐĂďĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ϰй�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ŶŝĞƚŽƐͬĂƐ͕�Ğů�ϰй�Ă�ǇĞƌŶŽͬŶƵĞƌĂ�Ǉ�Ğů�Ϯй�Ă�
ƐƵĞŐƌŽͬĂ͘�

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵƚĂ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ� ǀŝĂũĞ͕� Ğů� ϯϳй� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�
ĂĨŝƌŵſ� ŚĂďĞƌ� ƐŝĚŽ� ŐƵŝĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ǇĂ�
ƚŽŵſůĂ�ƌƵƚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď�;ϮϮйͿ͘�
�ů�Ϯϰй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŚĂďĞƌ�ŽďƚĞŶŝĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�
ĨƵĞŶƚĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ͕� Ğů� ϭϬй� ĂĨŝƌŵſ� ŚĂďĞƌ� ƚŽŵĂĚŽ� ůĂ�
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ƉŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ƉƌŽƉŝĂ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ϳй�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�;ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
Ž� ĂŵŝŐŽƐͿ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ϯй� ŵĞŶĐŝŽŶſ� ĞůĞŐŝƌ� ƐƵ� ƌƵƚĂ�
ĂƐĞƐŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů�
ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϰй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŽƚƌŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ͘�

ϰϭй

ϱϰй

ϱй

sŝĂũĂ�ƐŽůŽ

sŝĂũĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ

EŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ

Ϯϭй

ϭϰй

ϭϵй

ϯϲй

ϭϬй

�ƐƉŽƐŽͬĂ�ͬ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽͬĂ

WĂĚƌĞ�ͬ�DĂĚƌĞ

,ĞƌŵĂŶŽͬĂ�ͬ�,ĞƌŵĂŶĂƐƚƌŽͬĂ

,ŝũŽͬĂ�ͬ�,ŝũĂƐƚƌŽͬĂ

KƚƌŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϮ͗�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ǀŝĂũĞ͕�Ğů�ϱϭй�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ĂĨŝƌŵſ ŚĂďĞƌ�ŐĂƐƚĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬϬ Ǉ�
ϱϬϬ ĚſůĂƌĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ϯϬй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝĂũĞ�ůĞ�
ĐŽƐƚſ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬϬ�Ǉ�ϭ͘ϬϬϬ ĚſůĂƌĞƐ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϯ͗��ŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�Ğů�ϲϭй�ĚĞ�ĂĨŝƌŵĂƌŽŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽŶƐĞũĂŶĚŽ�Ž�
ďƌŝŶĚĂŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌƵƚĂ� Ă� ŽƚƌĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂŶ�ǀŝĂũĂƌ�Ă�WĂƌĂŐƵĂǇ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ϲϲй�ĂĨŝƌŵſ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ƐƵ�
ƉůĂŶ� ĚĞ� ǀŝĂũĞ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ŝŶŝĐŝŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ϯϰй�
ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵſ�ŚĂďĞƌůŽ�ŚĞĐŚŽ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ϳϳй� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶſ ŶŽ�ŚĂďĞƌ�ƚĞŶŝĚŽ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ǀŝĂũĞ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� Ϯϯй� ĂĨŝƌŵſ� ƋƵĞ� Ɛş ůĂƐ� ƚƵǀŽ͘
�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϰ͗��ŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ǀŝĂũĞ

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ƚĂŶƚŽ�
ǀŝĂũĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ǀşĂ� ĂĠƌĞĂ� ĐŽŵŽ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ĨƵĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� Ğů� Ϯϯй� ĚĞ� ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ďƌŝŶĚĂĚĂƐ͘�

9,� 6,78$&,Ð1�/$%25$/

6,78$&,Ð1�/$%25$/�(1�9(1(=8(/$

�ů�ϲϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌſ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�
ĞŵƉůĞĂĚĂ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ǀŝĂũĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ϮϬй� ŵĞŶĐŝŽŶſ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘� >ŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ŵĄƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĞƐ�ŝŐƵĂů�ĞƌĂ�ŝŐƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ƐĞǆŽƐ͘��ů�ϭϬй�
ĞƌĂ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ğů� ǀŝĂũĞ͕� Ǉ� Ğů� ϳй�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽ͘��Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�
Ăů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ͘�

ϯϳй

Ϯϰй

ϮϮй

ϳй

ϳй

ϯй KƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ǇĂ
ƚŽŵſ�ůĂ�ƌƵƚĂ

KƚƌŽ

�ŽŶƐĞũŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ
ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď

�ƐĞƐŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ
ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ

^ŝŐƵŝſ�Ă�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ
ƐƵ�ŐƌƵƉŽ

�ůŐƵĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ϱй

ϱϬй

ϯϭй

ϭϬй

ϱй

EK�^���

�EdZ��ΨϭϬϬ�z�ΨϱϬϬ

�EdZ��ΨϱϬϬ�z�ΨϭϬϬϬ

�EdZ��ΨϭϬϬϬ�z�ΨϮϱϬϬ

D�^����ΨϮϱϬϬ

ϰй

Ϯй
ϰй

Ϯй
Ϯй

ϰй

ϭϵй

ϵй
ϳй

ϵй
ϭϯй

ϲй
ϳй

ϰй
ϵй

Z��hZ^K^���KEMD/�K^
/E^�'hZ/���ͬZK�K^
WZK�>�D�^����̂ �>h�

WZK�͘�����K�hD�Ed��/ME
^/d/K^�W�Z���KZD/Z

D��/K^����dZ�E^WKZd�
�>/D�EdKͬ�'h�

/E&KZD��/ME
KdZK^

d/�ZZ� �/Z�



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϱ͗�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ǀŝĂũĞ�

�ŶƚƌĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌŽŶ� ĞƐƚĂƌ�
ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�Ž�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕ ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ;ϭϰйͿ͕� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ ;ϭϰйͿ͕�Ğů� ϴй�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ϱй� ŝŶƐĞƌƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƐĂůƵĚ͕�Ğů�ϰй�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ϰй�ĞŶ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�

dĂŵďŝĠŶ� ĨƵĞƌŽŶ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ŵĞŶŽƌŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�

x �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂͬ 'ĂŶĂĚĞƌşĂ�;ϭйͿ
x �ĞůůĞǌĂ�;ϭйͿ
x KĨŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�;ϭйͿ
x dƵƌŝƐŵŽ�;ϭйͿ
x &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�;ϮйͿ
x �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;ϮйͿ
x DŝŶĞƌŽ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�;ϮйͿ
x /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�;ϯйͿ
x DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�;ϯйͿ
x �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�;ϯйͿ

�ů�ϭϰй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĞƐƚĂƌ� ŝŶƐĞƌƚŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕� ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĐŽƐƚƵƌĂ͕�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ͕� ĂďŽŐĂĐşĂͬĚĞƌĞĐŚŽ͕� ďŽŵďĞƌŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ŶĂǀĂů͕�ƉĞƚƌŽůĞƌŽ͕�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͘�

6,78$&,Ð1�/$%25$/�(1�3$5$*8$<

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ� WĂƌĂŐƵĂǇ͕� Ğů� ϰϴй�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĞƐƚĂƌ�ĞŵƉůĞĂĚĂ͕�Ǉ�Ğů�ϭϰй�ƚƌĂďĂũĂƌ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϯϰй�ĂĨŝƌŵſ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϲ͗�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ

�ŶƚƌĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌŽŶ� ĞƐƚĂƌ�
ĞŵƉůĞĂĚĂƐ� Ž� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� Ğů�
ϱϵй� ĂĨŝƌŵſ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ŝŶƐĞƌƚĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌŵĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϰϭй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϳ͗�dŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĐƚƵĂů

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌĐŝďĞŶ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ϲϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�
ĞƐƚĂƌ� ŐĂŶĂŶĚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƐĂůĂƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ� Ǉ� Ğů� ĚŽďůĞ� ĚĞů�
ƐĂůĂƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ� Ğů� ϮϬй� ŝŶĚŝĐſ� ĞƐƚĂƌ�
ŐĂŶĂŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ƐĂůĂƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�

Ϯй

ϯϬй

ϭϭй
ϱй ϯйϱй

ϯϬй

ϵй
ϱй

ϭй

�Ğ
ƐĞ
ŵ
Ɖů
ĞĂ

ĚŽ
ͬ

Ă

�ŵ
Ɖů
ĞĂ

ĚŽ
ͬĂ

/Ŷ
ĚĞ

ƉĞ
ŶĚ

ŝĞ
Ŷƚ
Ğ

�Ɛ
ƚƵ
Ěŝ
ĂŶ

ƚĞ

ZĞ
ƚŝƌ
ĂĚ

Žͬ
Ă�
ͬ

ũƵ
ďŝ
ůĂ
ĚŽ

ͬĂ

DĂƐĐƵůŝŶŽ &ĞŵĞŶŝŶŽ

ϯϰй

ϰϴй

ϭϰй

Ϯй Ϯй

�ĞƐĞŵƉůĞĂĚŽͬĂ �ŵƉůĞĂĚŽͬĂ /ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ sŽůƵŶƚĂƌŝŽ

&ŽƌŵĂů
ϱϵй

/ŶĨŽƌŵĂů
ϰϭй



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ� ϭϴ͗� ZĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ� ĂĐƚƵĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�

�>�ϲϭй�ƐĞŹĂůſ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĂůŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�
sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞůůĂƐ ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ĞŶǀŝĂƌ�ĚŝŶĞƌŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ϲй�ĚĞ ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶǀŝĂƌ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ϰй�ĞŶǀŝĂƌ�ĐŽŵŝĚĂ͘� �Ŷ�
ϯϵй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�

9,,� 6$/8'

�ů� ϴϮй� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ĂĨŝƌŵſ� ŶŽ� ƉŽƐĞĞƌ�
ŶŝŶŐƵŶĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŵĠĚŝĐĂ� ĐƌſŶŝĐĂ� Ŷŝ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� Ŷŝ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ƌĞƋƵĞƌŝƌ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘� �ů� ϭϰй� ŵĞŶĐŝŽŶſ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ĂůŐƵŶĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ĐƌſŶŝĐĂ� ;Ğů� ϳϵй� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ƌĞƋƵĞƌŝƌ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞͿ͘� �ů� ϰй� ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ
ƉƌĞƐŝſŶ� ĂůƚĂ� ;Ǉ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞͿ͕�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ǀŝƐƵĂů͘�

�ů�ϰϰй�ƐĞŹĂůſ�ŚĂďĞƌ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĞƐƚƌĠƐ�Ž�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƷůƚŝŵŽ� ĂŹŽ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ ŐƌƵƉŽ͕� Ğů� Ϯϴй�
ĂĨŝƌŵſ� ŶŽ� ŚĂďĞƌ� ďƵƐĐĂĚŽ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕� Ğů� ϵй� ŝŶĚŝĐſ�
ĂƉŽǇĂƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ž�ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ϰй�ĂĨŝƌŵſ�ďƵƐĐĂƌ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ͘�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕ ƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚſ�Ă�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ă� ĚŽŶĚĞ� ĂĐƵĚĞŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚŝĞŶĞŶ� ĂůŐƵŶĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ Ğů�ϱϵй�ŵĞŶĐŝŽŶſ ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ϭϱй� ĚĞ� ůĂƐ
ŵŝƐŵĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌŽŶ�ŶŽ�ďƵƐĐĂƌ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƉŽƌ�ŶŽ�ƐĂďĞƌ�
ĚſŶĚĞ�ĂĐƵĚŝƌ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϭϵ͗��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�

�ŶƚƌĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�ŶŽ�ďƵƐĐĂƌ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ƐĂůƵĚ͕�Ğů�ϯϯй�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽƚŝǀŽ�ĨƵĞ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƐĂďĞƌ�ĚſŶĚĞ�
ĂĐƵĚŝƌ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚſ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϳϳй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƵŶŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ϲй�ŝŶĚŝĐſ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞŐƵƌŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�Ǉ�Ğů�ϭϰй�
ŚŝǌŽ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ƐĞŐƵƌŽ� ƐŽĐŝĂů� ;ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽͿ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϯй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ŽƉƚſ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘�

9,,,� 3527(&&,Ð1

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌŽŶ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐĞŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�
ĞŶ� ůĂ� ĚĞƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ǀƵůŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƐĂďĞƌ� Ɛŝ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� ƉĞƌƐƵĂĚŝĚĂƐ� Ă� ŵŝŐƌĂƌ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� Ž� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĨŽƌǌĂĚĂƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĂũĞ͕�Ž�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�
Ğů�ƉĂşƐ͘�

�Ŷ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐƵůƚſ� Ɛŝ� ŚĂďşĂŶ� ƌĞĐŝďŝĚŽ�
ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϰϲй�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�
ƋƵĞ� Ɛş͕� Ǉ� Ğů� ϱϮй� ƋƵĞ� ŶŽ͘� �ů� Ϯй� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ĞůŝŐŝſ� ŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘�

�ŶƚƌĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ� ŚĂďĞƌ� ƌĞĐŝďŝĚŽ�
ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�
ƋƵĞ�Ğů�Ϯϴй�ůĂƐ�ƌĞĐŝďŝſ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ůůĞŐĂĚŽ�Ăů�ƉĂşƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ϭϱй�ůĂƐ�ƌĞĐŝďŝſ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�Ǉ�Ğů�ϯй�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ǀŝĂũĞ͘

ϮϬй

ϲϴй

ϵй

ϯй

D�EK^�Yh���>�^�>�Z/K�
D1E/DK

�EdZ���>�^�>�Z/K�D1E/DK�z�
�K�>����>�̂ �>�Z/K�D1E/DK

D�^���>��K�>����>�^�>�Z/K�
D1E/DK

WZ�&/�Z��EK�Z�^WKE��Z

ϭй

Ϯй

ϭϭй

ϭй

ϭϭй

ϭϱй

ϱϵй

ϭй

&�D/>/�Z�K��D/'K

&�ZD��/��WZ/s���

/W^

D��/�/E���>d�ZE�d/s�

D��/�/E��WZ/s���

EK��h^�K��^/^d�E�/�

^�Zs/�/K^����̂ �>h��Wj�>/��

KdZK



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

�Ŷ� Ğů� ϴϲй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ĞƐƚĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ŶŽ� ŝŶĐůƵǇſ� Ğů�
ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ϮϬ͗�DŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďŝſ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ůĂďŽƌĂů�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ăů�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ɛŝ�ŚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�
Ž� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ� ĂůŐƵŶĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƐŝŶ� ƌĞĐŝďŝƌ� Ğů� ƉĂŐŽ�
ĂĐŽƌĚĂĚŽ�Ğů�ϭϴй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ƋƵĞ�Ɛŝ͗�

x �ů� ϱй� ĚĞ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ŝŶĚŝĐſ� ŶŽ� ŚĂďĞƌ� ƌĞĐŝďŝĚŽ�
ƉĂŐŽ�ĂůŐƵŶŽ͘

x �ů� ϭϯй� ŝŶĚŝĐſ� ŚĂďĞƌ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ůŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ăů�ĐŽŶƐƵůƚĂƌůĞƐ�Ğů�ƉĂşƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚŽ�ŽĐƵƌƌŝſ͕� Ğů�
ϴй� ŵĞŶĐŝŽŶſ� ƋƵĞ� ƐƵĐĞĚŝſ� ĞŶ� WĂƌĂŐƵĂǇ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�WĞƌƷ�ĞŶ�ƵŶ�ϱй͘�

'ƌĄĨŝĐŽ� Ϯϭ͗� WĂşƐĞƐ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƚƌĂďĂũĂƌŽŶ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ƐŝŶ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�

�ĚĞŵĄƐ͕� Ăů� ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ� Ɛŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ� ǀŝĂũĞ� ŚĂƐƚĂ� Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ ŚĂďşĂŶ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ�Ž� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�

ŽƚƌĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�Ğů�ϭй�ŝŶĚŝĐſ�
ƋƵĞ�Ɛş͕�Ǉ�ĚĞĐůĂƌſ�Ă�WĂƌĂŐƵĂǇ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂşƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐƵĐĞĚŝſ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ Ɛŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ǀŝĂũĞ�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕�ĂůŐƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂũĞŶĂ�
Ă� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ůŽ� ƌĞƚƵǀŝĞƌŽŶ ĞŶ� ĂůŐƷŶ�
ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͕�Ğů�ϰй�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ƋƵĞ�Ɛş͘
�ĂďĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ϯй� ĨƵĞ� ƌĞƚĞŶŝĚŽ ĞŶ� �ŽůŝǀŝĂ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϭй�ĨƵĞ�ƌĞƚĞŶŝĚŽ ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ͘�

dĂŵďŝĠŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ƐĞ�ŝŶĚĂŐſ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘��Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ͕�Ğů�
ϲϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵĨƌŝſ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϯϮй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�
ƋƵĞ�Ɛş͕�ĚĞ ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�ϵϬй�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ĨƵĞ ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘�

,;� 1(&(6,'$'(6�<�$6,67(1&,$��

>ĂƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ĂƉŽǇŽ ƋƵĞ�
ůŽƐ� ǀĞŶĞǌŽůĂŶŽƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ͕ ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ĞŵƉůĞŽƐ͕ ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ϯϬй͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ůĞŐĂů� ;ϮϯйͿ Ǉ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
;ϮϮйͿ͘�

ϲϭй

ϯϯй

ϲй
�ů�ůůĞŐĂƌ�Ă�WĂƌĂŐƵĂǇ

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ
ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ǀŝĂũĞ

ϱй

Ϯй

ϭй

ϴй

ϭй

ϭй

W�Zj

��h��KZ

�K>/s/�

W�Z�'h�z

�Z'�Ed/E�

KdZK�W�1^



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

'ƌĄĨŝĐŽ�ϮϮ͗�EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘�

ϮϮй

Ϯϯй

ϭй

ϭй

ϭϳй

Ϯй

ϯϬй

Ϯй

ϭй

Ϯй

ϭϭй

ϭϰй

ϰй

ϳй

ϭϳй

ϭϰй

Ϯϭй

ϭϬй

ϭй

Ϯй

ϭϭй

ϭϱй

Ϯй

ϰй

ϭϮй

ϭϲй

ϭϳй

ϭϳй

Ϯй

ϰй

ϭй

Ϭй ϭϬй ϮϬй ϯϬй ϰϬй

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ůĞŐĂů�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ
ĞƐƚĂƚƵƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĞƐƚĂƚƵƐ

ĚĞ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽͿ

�ůďĞƌŐƵĞ�ƐĞŐƵƌŽ

�ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ

�ǇƵĚĂ�ŵĠĚŝĐĂ

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ

'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ

EŝŶŐƵŶĂ

KƚƌŽ

^ĞŐƵƌŝĚĂĚ

�ƌƚşĐƵůŽƐ�ŶŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ

WƌŝŽƌŝĚĂĚ�ϯ WƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ϯ WƌŝŽƌŝĚĂĚ�ϭ



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

ǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚ

�ŶĞǆŽ�/͗�DĂƉĂ ϭ͗�ZƵƚĂƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĂƐ



:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ:ƵůŝŽ�ϮϬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ

YƵĞĚĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĐŝƚĂƌ͕�ƉĂƌĂĨƌĂƐĞĂƌ�Ž�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŝƚĂĚĂ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ͗ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�
;K/DͿ�;ϮϬϭϵͿ͕�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�&ůƵũŽ�ĚĞ�WŽďůĂĐŝſŶ�sĞŶĞǌŽůĂŶĂ͗�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůŽďĂůĚƚŵ͘ŝŶĨŽͬ

�ŽŶƚĂĐƚŽ͗

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�;K/DͿ
�ƐƵŶĐŝſŶ͕�WĂƌĂŐƵĂǇ
�ͲŵĂŝů͗ ŝŽŵĂƐƵŶĐŝŽŶΛŝŽŵ͘ŝŶƚ

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬK/DWĂƌĂŐƵĂǇ

ΛK/DWĂƌĂŐƵĂǇ

�ƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ͗��


