
^h/s/���^�&>hy����WKWh>�d/KE  ̂

�:/�Khd/ 
dĂďůĞĂƵ�ĚĞ��ŽƌĚ 

 KZ'�E/^�d/KE�/Ed�ZE�d/KE�>��WKhZ�>�^�D/'Z�d/KE^ 
�dD��ũŝďŽƵƟ͕�ĚƚŵĚũŝďŽƵƟΛŝŽŵ͘ŝŶƚ—ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůĚƚŵ͘ŝŶĨŽ 
ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͗�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĐŝƚĠĞ͕�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĠĞ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĠĞ�
ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗�͞^ŽƵƌĐĞ͗�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�DŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŝƐ͕�ĂŶŶĠĞ͕�DĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;�dDͿ͟ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ��dD� 
ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ͗ 

ϭ-ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ă�KďŽĐŬ 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ŵŽǇĞŶ� Ě͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ŽďƐĞƌǀĠƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ϳϵϴ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϴй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ϲϳϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�Ě͛KďŽĐŬ͕� ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭ͕Ϭϵϱ� ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛�ŽƵƚ� ă�
ϱ͕ϯϵϵ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐůĠƐ� 

Ϯϯ͕ϵϯϬ DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ 

WƌŽĮůƐ 

&ůƵǆ�DŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ 

&ŝůůĞƐ 

'ĂƌĕŽŶƐ 

&ĞŵŵĞƐ 

,ŽŵŵĞƐ 

ϯй 

ϭϬй 

ϭϵй 

ϲϴй 

�ŶĨĂŶƚƐ 

�ĚƵůƚĞƐ 

�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ EĂƟŽŶĂůŝƚĠ 

sƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ 

dǇƉĞ�ĚĞ�&ůƵǆ 

�ŶĨĂŶƚƐ�ŶŽŶ-
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ������
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 

�ĠƉĂƌƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ĂƌĂďŝƋƵĞ 

�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ǀĞƌƐ� 
ů͛�ƌĂďŝĞ�^ĂŽƵĚŝƚĞ 

�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĠƐ�ůĞƵƌ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ��ƚŚŝŽƉŝĞ 

ϱ͕ϯϵϵ 

ϵϴй 

ϵϰй 

DŽǇĞŶ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

ϭϬϬй 

DŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ 

��ƉŝĞĚ 

�Ŷ�ĐĂŵŝŽŶ 

�Ŷ�ďƵƐ 

�Ŷ�ǀŽŝƚƵƌĞ 

�Ŷ�ƚƌĂŝŶ 

&ůƵǆ�ƉĂƌ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 

WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ ϱ  

ϱ͘Ϯй 

�ŶĨĂŶƚƐ�фϱ�ĂŶƐ Ϭ͘ϲй 

&ĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ 
�ůůĂŝƚĂŶƚĞƐ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ 

Ϭ͘ϴй 

Ϭ͘ϳй 

Ϭ͘ϰй 

�͛�ƚŚŝŽƉŝĞŶƐ 

�ƚŚŝŽƉŝĞ �ƌĂďŝĞ�^ĂŽƵĚŝƚĞ 

ϴϭй 

ϭϯй 

ϱй 

ϭй 

Ϭй 

:ĂŶ�
ϭϵ 

&Ġǀ�
ϭϵ 

DĂƌ�
ϭϵ 

�ǀƌ� 
ϭϵ 

DĂŝ�
ϭϵ 

:ƵŝŶ�
ϭϵ 

:Ƶŝů� 
ϭϵ 

�ŽƵƚ�
ϭϵ 

^ĞƉƚ 
ϭϵ 

�ƚŚŝŽƉŝĞ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘͘� 

ϴϬϬ 

ϲϬϬ 

ϰϬϬ 

ϮϬϬ 

Ϭ 

͘ 
͘ 

ϭϲϬϬ 

��� 

��� 
��� ��� 

��� 

��� 

��� 
��� 

��� 

���� 

Djibouti 

Djibouti 
Arabie Saoudite 

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϴй�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚƸƐ�ă�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ;нϲ�ŵŽŝƐͿ͕�ϭй�ƐŽŶƚ�ĚƸƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�
ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ;-ϲ�ŵŽŝƐͿ�Ğƚ�Ϭ͕Ϯй�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌĐĠ�ĚƸƐ�ă�
ƵŶĞ�ĐĂƐƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘�� 



^h/s/���^�&>hy����WKWh>�d/KE  ̂

�:/�Khd/ 
dĂďůĞĂƵ�ĚĞ��ŽƌĚ 

 KZ'�E/^�d/KE�/Ed�ZE�d/KE�>��WKhZ�>�^�D/'Z�d/KE^ 
�dD��ũŝďŽƵƟ͕�ĚƚŵĚũŝďŽƵƟΛŝŽŵ͘ŝŶƚ—ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůĚƚŵ͘ŝŶĨŽ 
ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͗�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĐŝƚĠĞ͕�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĠĞ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĠĞ�
ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗�͞^ŽƵƌĐĞ͗�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�DŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŝƐ͕�ĂŶŶĠĞ͕�DĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;�dDͿ͟ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ��dD� 
ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ͗ 

ϭ-ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

 
DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 
>ĞƐ ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ ƐŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂůŝƚĠƐ�ŽƵ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�Ě͛KďŽĐŬ͕�dĂĚũŽƵƌĂŚ͕�zŽďŽŬŝ͕��ůŝ-^ĂďŝĞŚ�Ğƚ�,Žůů-,Žůů͘�>ĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƉƵŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖK/D͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϳ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͘�>ΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�Žƶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŵďŝŶĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘� 
 

>ŝŵŝƚĞƐ 
>Ă�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƉĂƟĂůĞ�Ğƚ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞůůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ͘�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƋƵ͛ă�ƟƚƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƟĨ͘��ŶĮŶ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĠƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŶĞ�ƌĞŇğƚĞ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�dŽƵƚĞƐ ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶĐůƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ�
Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶƟğƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘ >͛K/D�ŐĂƌĂŶƟĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�͕�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͘ 

^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�DĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ŽƵ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�
DĂƚƌŝǆ͕��dDͿ�ĚĞ�ů͛K/D͘�>Ă��dD�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ� ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�͞^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͟�ĞƐƚ�ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�
ũŽƵƌ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŇƵǆ� ĚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�;ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠͲ
ƉůĂĐĠĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕� ƌĂƉĂƚƌŝĠƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� >ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�
ŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

 
>Ă��dD�ă��ũŝďŽƵƟ 
 
>͛K/D� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �ũŝͲ
ďŽƵƟ� ĂĮŶ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ� ă�
�ũŝďŽƵƟ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽĮů� ĚĞƐ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉĂǇƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ů͛K/D�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ƉŽͲ
ƉƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�;&ůŽǁ�DŽŶŝƚŽͲ
ƌŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ-&DWͿ͘�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞŶͲ
ƐƵĞů� ĚŽŶŶĞŶƚ� ƵŶ� ĂƉĞƌĕƵ� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĮůƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ă��ũŝďŽƵƟ͘� 


