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      р 
tƻƛƴǘǎ ŘŜ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ CƭǳȄ  

/ILCCw9{-/[;{  

по мрр 
aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ  

 

м μ н 

/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ŏƛƴǉ όрύ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƅǳȄ ŀŎǝŦǎ Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŜƭǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Řǳ .ǳǊǳƴŘƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¦ƴƛŜ ŘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŜ Ł Yǿŀ wǳǘǳƪǳΣ aǳƪŀƳōŀǝΣ aōǳƴŘƛΣ YŀōǳȅŜƴƎŜ Ŝǘ YŀōƻƎƻΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ по мрр ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мΣл ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΦ 9ƴǾƛǊƻƴ рмΣл ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ пфΣл ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¦ƴƛŜ ŘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƅǳȄΦ  

±¦9 5Ω9b{9a.[9 9¢ ¢9b5!b/9{ 

5;ahDw!tILv¦9  

{ƻǊǘŀƴǘǎ  9ƴǘǊŀƴǘǎ  

 усΣф҈ 
bŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 

.ǳǊǳƴŘŀƛǎŜ 

 туΣп҈ 
aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

улΣо҈ 
aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ł ǇƛŜŘ 

моΣм҈ 
bŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 

¢ŀƴȊŀƴƛŜƴƴŜ 

¢¸t9 59 ah¦±9a9b¢ v¦h¢L5L9b h.{9w±; t9b5!b¢ [! t;wLh59 /hb{L5;w;9  

птΣф҈ рнΣм҈ 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ 

рп҈ пс҈ 

рп҈ 

ро҈ пт҈ 

!ǾƛǎΥ [Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΦ 

!ǾƛǎΥ /ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ 

ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƴƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴƛ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩhLaΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 5¢a.ǳǊǳƴŘƛCŜŜŘōŀŎƪϪƛƻƳΦƛƴǘ τ ƘǧǇǎΥκκƳƛƎǊŀǝƻƴΦƛƻƳΦƛƴǘκōǳǊǳƴŘƛ 

h.{9w±!¢Lhb{ t!w twh±Lb/9 59 thLb¢ 59 {¦L±L  
t9b5!b¢ [! t;wLh59 /hb{L5;w;9 

пфΣл҈ 

рмΣл҈ 

¢ȅǇŜǎ ŘŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 

җ сл 

рл - рф 

мΣл҈ 

л - п 

р - мт 

пл - пф 

мрΣл҈ ол - оф 

му - нф мрΣт҈ 

нΣт҈ 

сΣу҈ 

тΣп҈ 

рΣл҈ 

мΣл҈ 

   мнΣм҈ 

нΣо҈ 

тΣр҈ 

мпΣн҈ 

рΣу҈ 

оΣр҈ 
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ah¸9b{ 59 ¢w!b{thw¢  
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ уΣп҈ 

9ƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ-ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ нΣр҈ 

уΣп҈ CŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ƻǳ ŀƭƭŀƛǘŀƴǘŜǎ  

twhCL[ 59{ ±¦[b9w!.L[L¢;{  

C[¦· 59 tht¦[!¢Lhb{  
5;t!w¢   

wŀƛǎƻƴǎ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
 

{ƻǊǘŀƴǘ 
ό҈ύ 

 
9ƴǘǊŀƴǘ 
ό҈ύ 

 
DǊŀƴŘ  
¢ƻǘŀƭ ό҈ύ 

wŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  улΣс҈ руΣт҈ сфΣу҈ 

wŜǘƻǳǊ нΣр҈ нмΣф҈ мнΣл҈ 

±ƛǎƛǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ сΣф҈ уΣл҈ тΣр҈ 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ  
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

пΣп҈ рΣм҈ пΣу҈ 

{ƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ мΣп҈ нΣп҈ мΣф҈ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ǎŀƛǎƻƴƛŝǊŜ мΣн҈ мΣл҈ мΣм҈ 

!ǳǘǊŜǎ оΣл҈ нΣу҈ нΣф҈ 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ ό҈ύ рмΣл҈ пфΣл҈ млл҈ 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΥ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 5¢a ό5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ aŀǘǊƛȄΣ ƻǳ aŀǘǊƛŎŜ  

ŘŜ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ƘŀǳǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ /ŀƴƪǳȊƻ Ŝǘ 

aǳȅƛƴƎŀ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлму Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ wǳǘŀƴŀ Ŝǘ wǳȅƛƎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όŘŜ сƘ Ł муƘύ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǘŜǳǊǎ ƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом 

ŀƻǶǘ нлнмΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 5¢a.ǳǊǳƴŘƛCŜŜŘōŀŎƪϪƛƻƳΦƛƴǘ τ ƘǧǇǎΥκκƳƛƎǊŀǝƻƴΦƛƻƳΦƛƴǘκōǳǊǳƴŘƛ 

w!L{hb{ 5¦ 5;t[!/9a9b¢  

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎΥ 5Ŝǎ по мрр ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ оф ŀƴǎ όртΣм҈ύΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¦ƴƛŜ ŘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇƛŜŘ όулΣо҈ύ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǾŞƭƻ όмоΣп҈ύΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΥ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ όтуΣп҈ύ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

wŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΥ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻǝǾŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όсфΣу҈ύΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ όсфΣф҈ύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мΣс ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳƻǝǾŞǎ ǇŀǊΥ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ όмнΣл҈ύΣ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
όтΣр҈ύΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όпΣу҈ύΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ όмΣф҈ύ Σ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƻƴƛŜǊǎ όмΣм҈ύ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όнΣф҈ύΦ  

tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƅǳȄΥ 9ƴǾƛǊƻƴ нтΣо ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳƛǾƛǎ 
Ǿƛŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ aǳƪŀƳōŀǝΤ нпΣп ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǎǳƛǾƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ YŀōƻƎƻΤ муΣн ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǎǳƛǾƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ YŀōǳȅŜƴƎŜΤ мсΣр ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ Yǿŀ wǳǘǳƪǳ Ŝǘ мпΣс ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
aōǳƴŘƛΦ 

ғм҈ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¦ƴƛŜ ŘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŜ  .ǳǊǳƴŘƛ 

59{¢Lb!¢Lhb tw;±¦9   thLb¢{ 59 {¦L±L 59{ C[¦· 

!ǾƛǎΥ [Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ όслҌύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ  
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 

ғм҈ 

ғм҈ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ  
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ  

" ǇƛŜŘ  

±Şƭƻ 

aƻǘƻκ ¢ŀȄƛ 
ƻǳ ǾƻƛǘǳǊŜ 

улΣо҈ 

моΣп҈ 

сΣо҈ 


